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OPIS MERYTORYCZNY PROGRAMU

Podczas II Seminarium Optymalizacji Proceséw OPTISOLUS 2009, wraz z wybitnymi specjalistami
wprowadzimy Panstwa w metody skutecznej optymalizacji i zwiekszania efektywnosci
przedsiebiorstwa. Wiedza, ktérg przedstawimy ma zastosowanie zaréwno z firmach produkcyjnych
jak i ustugowych, wszedzie tam gdzie istniejg powtarzalne procesy. Dzieki studium przypadku i
wielu bardzo interesujgcym przyktadom dziatarh doskonalenia proceséw biznesowych, ukazemy
Panstwu globalne - oparte na najlepszych metodologiach podejscie do skutecznej redukcji kosztow
i zwiekszania efektywnosci produkcji.

II Seminarium Optymalizacji Proceséw OPTISOLUS ma na celu przedstawienie

nowoczesnego podejscia do dziatan optymalizacyjnych, bazujagcego na wiodacych
metodologiach ciggtego doskonalenia.

Dzien pierwszy 31.03.2009

Caty pierwszy dzien poswiecony bedzie pracy nad przyktadowym modelem przedsiebiorstwa,
stworzonym na potrzeby seminarium. Organizacje zajmujace sie zaré6wno szerzeniem wiedzy z
zakresu ciggtego udoskonalania jak i jej wdrazaniem, zaprezentujg rézne sposoby podejscia do
napotkanych probleméw i rézne metody ich rozwigzywania.

KAIZEN ®
Zastosowanie narzedzi KAIZEN w modelu przedsiebiorstwa. , KAIZE NI
Korzyéci wynikajace ze zredukowania czasu przezbrojen urzadzen. INSTITUTE
Prelegent: tukasz Dubiel- konsultant KAIZEN

KAIZEN Institute

Wystgpienie dotyczy¢ bedzie zredukowania czasu przezbrojen i zwiekszenia ich czestotliwosci.
Jego celem jest ukazanie wptywu takiego dziatania na: zmniejszenie powierzchni
magazynowych i wielkosci partii zamawianych komponentow, logistyke wewnetrzng,
standaryzacje pracy, zwiekszenie elastycznosci przedsiebiorstwa na potrzeby klienta, skrécenie
czasu realizacji zamdwien. Redukcja czasu przezbrojen jest jednym z narzedzi stuzacym
obnizeniu kosztéw produkcji.

Lean Manufacturing ]
Zastosowanie narzedzi LEAN w modelu przedsiebiorstwa \ LEAN ENTERPRISE
Prelegent: Prof. Tomasz Koch Prezes Zarzadu /_\ INSTITUTE POLSKA

Lean Enterprise Institute Polska

Wystgpienie bedzie sie koncentrowa¢ na wdrazaniu zasad LEAN w obszarze
produkcji i logistyki wewnetrznej. Wychodzac od mapowania strumienia wartosci i wynikéw w
postaci nowego przeptywu informacji i materiatéw, zostang zaproponowane zmiany dotyczace:
wdrozenia sposobu harmonogramowania procesu w ustalonym czasie taktu, systemu ssacego,
organizacji przeptywu ciagtego na liniach i gniazdach produkcyjnych, pracy standaryzowanej i
sterowania wizualnego.

Rozwazone bedg tez potrzeby zastosowania podejscia TPM, czy metodyki SMED.
Poruszone zostang ponadto kwestie nowego layoutu oraz organizacji ,szczuptej”
logistyki wewnetrznej. Celem wystgpienia jest ukazanie mozliwych obszaréw skutecznej redukcji
kosztow.




MTM (Methods Time Measurement)

Zastosowanie narzedzi MTM w modelu przedsiebiorstwa. \ i
MTM - od optymalizacji czynnosci elementarnych
do kompleksowego ksztattowania proceséw przedsiebiorstwa M M ‘

Polskie Stowarzyszenie MTM

Wystgpienie dotyczy¢ bedzie kompleksowej reorganizacji zaktadu w zakresie:
optymalizacji metod pracy w skali mikro (pojedynczych stanowisk), optymalizacji podziatu pracy w celu
wyrdéwnania czasu cyklu w odniesieniu do czasu taktu, efektywnego wykorzystania maszyn, optymalizacji
przeptywu materiatu, a co za tym idzie optymalne ksztattowanie layoutu zaktadu i redukcja zapotrzebowania
na powierzchnie. Celem powyzszych zmian jest: zwiekszenie produktywnosci zespotu pracownikéw - nizsze
koszty pracownicze w odniesieniu do wytwarzanych produktéw, zwiekszenie efektywnego wykorzystania
maszyn oraz redukcja zapotrzebowania na powierzchnie i optymalne uksztattowanie procesu logistycznego.

Prelegent: Pawet Staworzynski Prezes Zarzadu ‘ ‘ ‘

OPTISOLUS .

Opis modelowego przedsiebiorstwa i jego analiza. OptlSOI us
Prelegent: Ulrich Hermann Gtéwny Konsultant OPTISOLUS m— -

z 40 letnig praktyka zawodowg optimized solutions
Moderatorzy seminarium:

Krystian Szypka - partner konsultacyjny Optisolus,

aktywny zawodowo dyrektor operacyjny w branzy motoryzacyjnej.
Dariusz Pietyszuk - partner konsultacyjny Optisolus, o

aktywny zawodowo dyrektor finansowy w branzy motoryzacyjnej.
Auto Forum Club

Przedstawimy model przedsiebiorstwa, ktéry bedzie udoskonalany podczas catego pierwszego dnia
seminarium. W kilku wystgpieniach przekazemy opis profilu produkcji i danych finansowych przedsiebiorstwa
oraz analize obszarow, w ktérych wystepuje marnotrawstwo. Wraz z pozostatymi uczestnikami okreslimy
takze obszary potencjalnych zmian w przedsiebiorstwie.

SIX SIGMA
Zastosowanie narzedzi SIX SIGMA w modelu przedsiebiorstwa.

Zastosowanie programu Six Sigma do podniesienia rentownosci
przedsiebiorstwa. .
Prelegent: Jarostaw Siarkiewicz - Prezes Akademii Biatego Kruka, Kamil

Torczewski - konsultant Akademii Biatego Kruka ACEIRERISaScS Y
Akademia Bialego Kruka / White Raven Academy

Wystgpienie obejmowato bedzie wykorzystanie programu Six Sigma do poprawy konkurencyjnosci oraz
podnoszenia kompetencji pracownikéw. W oparciu o liczby, dane i fakty. Podczas prezentacji, przedstawiony
zostanie przyktadowy projekt obnizenia kosztéw produkcyjnych o 10%, zrealizowany w oparciu o wymagania
metodyki DMAIC.

REFA
Zastosowanie narzedzi REFA w modelu przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo jako zbior procesdéw stuzgcych realizacji celdw. LEQ _— :// A \
Prelegent: Beata Nowaczyk Prezes Zarzadu

REFA Wielkopolska ]

Wystgpienie dotyczy¢ bedzie kilku obszardw.

- Analiza proceséw w przedsiebiorstwie:
Podporzadkowanie wszelkich dziatan procesom oraz ich optymalizowanie.

- Eliminacja proceséw nie przynoszacych wartosci:
Nastawienie na klienta, nastawienie na procesy kluczowe, nastawienie na pracownika.

- Projekt nowej organizacji procesow:
Stworzenie jednolitego wyobrazenia o przedsiebiorstwie u wszystkich zainteresowanych.
Skoncentrowanie wszystkich funkcji wokot celu, jakim jest osiggniecie wyniku korzystnego dla
klienta. Skoncentrowanie uwagi na procesach stuzacych wytwarzaniu wartosci.
Konsekwentne dostosowanie proceséw kluczowych do potrzeb klienta. Ksztattowanie
organizacji, tak, by byta odbiciem proceséw w przedsiebiorstwie. Jednoznaczne okreslenie
odpowiedzialnosci za poszczegolne procesy (od poczatku do konca). Dostosowanie informacji i
pomiaréw do struktury procesu, do wskaznikow i do kalkulacji kosztow procesu. Nieustanne
ulepszanie procesu

- Wdrozenie nowej organizacji

- Analiza oszczednosci




Dzien drugi 01.04.2009

W drugim dniu seminarium przedstawimy bardzo ciekawe przyktady rozwigzywania
konkretnych probleméw w miedzynarodowych firmach, w ktorych istnieje wysoki poziom
$wiadomosci potrzeby eliminacji wszelkiego marnotrawstwa. Bedziecie Panstwo mogli poznac
metody stosowane w praktyce i podejscie do skutecznej redukcji kosztow i zwiekszania
efektywnosci produkcii.

TOYOTA

»~Jishuken” metoda na optymalizacje procesu i rozwoju personelu TOYOTA
Prelegent: Leszek Augustyniak - Assistant General Manager.

TOYOTA Motor Manufacturing

Przedstawienie ogolnej koncepcji "Jishuken" jako metody rozwoju pracownikdw oraz skutecznego
sposobu optymalizacji procesu produkcyjnego bazujacego na TPS (Toyota Production System). Na
wstepie poruszone zostang takie zagadnienia jak: organizacja "lJishuken", do kogo jest
adresowana, jakie cele stawiane sg dla takiej dziatalnosci. Nastepnie przedstawiony zostanie
typowy przebieg dziatalnosci "Jishuken". Obejmuje ona szkolenie teoretyczne na temat TPS'u oraz
czes¢ praktyczng polegajaca na wykorzystaniu narzedzi TPS'u do optymalizacji rzeczywistych
procesow produkcyjnych. W ostatniej czesci prezentacji pokazane zostang przyktady udoskonalen
wprowadzonych podczas "Jishuken" na liniach produkcyjnych.

General Motors (GM)
Eliminacja samoograniczen koncepcyjnych - studium przypadku,

na przyktadzie modyfikacji linii inspekcji na wydziale Lakierni.

Prelegent: Andrzej Marcinek Paint Shop Unit Manager; -
Koordynator projektu ,go east”

General Motors Manufacturing Poland

Zawartos¢ prezentacji.

1. Filozofia "starozytna" - koncepcja wolnej i doktadnej inspekcji z szerokim zakresem kontroli -
strata 'nadobroébki' bez wartosci dodanej. 2. Wzrost wielkosci produkcji - prowadzi do zageszczenia
( podwojenia) fizycznego obszaru i zatrudnienia co w efekcie przynosi wzrost naktadow kosztowych
przy pogarszajacych sie wynikach jakosciowych. 3. Porzucenie schematu - porzucenie tradycyjnego
sposobu postrzegania operacji - odwrdcenie schematu postepujacej eliminacji defektéw. 4. Realna
poprawa - sukces biznesowy.

Sitech ] o

System produkcyjny KVP jako narzedzie usprawniania procesow. Sltec
Prelegent: Gerold Ennen - Generalny Dyrektor ds. Produkcji

Sitech AG . Technika siedzeri Volkswagen

System KVP jako filozofia zarzgdzania okreslajaca sposéb rozwigzywania probleméw produkcyjnych
i rozwoju personelu. Prezentacja zawiera¢ bedzie zaréwno opis systemu jak i jego dziatanie w
praktyce.

VOLKSWAGEN

Workshop 3P (Production Preparation Process)

w planowaniu systemu produkcyjnego VOLKSWAGEN Motor Polska
Prelegent: Marian Krzeszowski Kaizen Office.

VOLKSWAGEN Motor Polska

Workshopy 3P jako uniwersalne narzedzie planowania systeméw produkcyjnych w zakresie:
nowego planowania, wkomponowania, korekty plandw. Opis zastosowania w praktyce - od problemu
do rozwigzania.




FORMULARZ ZGLOSZENIA uczestnictwa w Seminarium Optymalizacji Procesow.
31.03.-01.04.2009, Legnica, Hotel Qubus

Prosimy o czytelne wypeitnienie WSZYSTKICH rubryk i przestanie formularza faksem
do Biura Organizacyjnego (ART studio)pod numer: +48 (0) 71/ 788 99 17 (18)

O Zgtaszam uczestnictwo nastepujacych os6b w Seminarium Optymalizacji Procesow:

Imie i nazwisko uczestnika Stanowisko kontakt

Tel.

Fax

@mail

Tel.

Fax

@mail

Tel.

Fax

@mail

¢ Szczego6towe dane do faktury:

Petna nazwa Ulica Numer identyfikacji
podatkowej NIP:

Kod pocztowy Miejscowosé Kraj

Cena obejmuje udziat w wykladach, materialty konferencyjne, positki, udziat w bankiecie.

¢ Koszty uczestnictwa: Zarezerwowaliémy dla uczestnikéw kontyngent pokoi. Uczestnicy dokonujg rezerwacji we wiasnym
zakresie. Podajac hasto "Optisolus" podczas rezerwacji, uzyskacie specjalng cene w wysokosci 55 euro
za dzien. Hotel Qubus Legnica: tel.: +48 (0) 76/ 866 2 100, fax.: +48 (0) 76/ 866 2 200
UdZ!a’r pier\/\.IS.Zej OSOby Z Firmy: ......... 2300 PLN netto (+220/0 VAT) Cena Specjalna dla Czk)nkéw Auto Forum Club dotyczy
Udziat drugiej osoby z Firmy: ............ 2100 PLN netto (+22% VAT) kazdej osoby niezaleznie od ilosci uczestnikéw z jednej
Udziat trzeciej osoby z Firmy: ............ 1900 PLN netto (+22% VAT) firmy.
Cztonkowie Auto Forum Club: ............ 1800 PLN netto (+22% VAT)

Os$wiadczam, ze mam prawo do podejmowania zobowigzan finansowych oraz, ze opfata za uczestnictwo wyzej wymienionych oséb w
1aCZNEJ WYSOKOSCI .t e PLN netto zostanie dokonana przelewem w terminie 7 dni od przestania zgtoszenia na
rachunek Biura Organizacyjnego.

Piecze¢ firmowa Podpis osoby upowaznionej Kontakt do osoby zgtaszajacej
Tel.
@mail
O Dane do przelewu - Biuro Organizacyjne

ART studio Roman Pietrzyk, pl. Powstaricéw Slaskich 16-18, 53-314 Wroctaw, Polska
ING Bank Slgski O/Wroctaw nr rachunku: 73 1050 1575 1000 0023 2552 2700 ; SWIFT: INGBPLPW

1. Przestanie faksem wypetnionego i podpisanego formularza jest zobowigzaniem finansowym uczestnika lub firmy delegujacej uczestnika na Seminarium
wobec Biura Organizacyjnego. 2. Po otrzymaniu przez Biuro Organizacyjne wpfaty zostanie przestane potwierdzenie udziatu uczestnika uprawniajace do
udziatu w Seminarium. Biuro Organizacyjne przygotuje i przesle takze fakture VAT. 3. Poprzez przestanie zgtoszenia uczestnik wyraza zgode na
przetwarzanie danych w celach informacyjnych i marketingowych zwigzanych z organizacjgq seminarium/konferencji. 4. Wszystkie pozycje programu zostaty
potwierdzone. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian wynikajacych z nieprzewidzianych okolicznosci. 5. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w
Seminarium do dnia 06 marca 2009 Biuro Organizacyjne pobierze optate manipulacyjng w wysokosci 10% kosztu uczestnictwa. W przypadku rezygnacji z
uczestnictwa do dnia 21 marca 2009 pobrana zostanie optata w wysokosci 40% kosztu uczestnictwa. Po tym terminie Biuro Organizacyjne nie zwraca kosztu
uczestnictwa.
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